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Какой вы закупщик?
Представьте: вы - главный эксперт по закупкам в крупной госкорпорации. От ваших решений зависит, будет ли учреждение обеспечено всем необходимым, а бюджет потрачен с умом. Выбирайте варианты, которые вам ближе, и узнайте, каков ваш личный стиль работы.
1. Рабочее утро начинается с планерки. Поступает срочное поручение от начальства: «Нужен вот этот товар для спасения мероприятия, только от одного конкретного производителя, и уже вчера, потому что мероприятие с участием высоких гостей — послезавтра». Ваши действия?
[image: ]Спокойно объясняю, что завтра мы опубликуем извещение об аукционе, через 18 дней будет победитель, а там и контракт подпишем. Порядок превыше всего.
[image: ]Срочно проверяю, подпадает ли эта ситуация под закупку у едпоставщика (п. 4 ч. 1 ст. 93 Закона № 44-ФЗ). Если да — готовлю обоснование и заключаю договор напрямую, спасая ситуацию.
[image: ]Связываюсь с поставщиком по старым каналам, договариваюсь о поставке «задним числом», а документы подгоняю потом. Главное — результат.
[image: ]Собираю экстренное совещание, чтобы понять, почему мы не предусмотрели эту потребность в годовом плане-графике.
2. Ваш коллега не заметил в проекте контракта пункт о неустойке, который едпоставщик прописал в пользу себя любимого. Контракт уже на подписи у начальства. Ваша реакция?
[image: ] Тут же звоню коллеге и прошу переделать проект. Нельзя упускать такие детали, они могут повлечь судебные тяжбы.
[image: ]«Не ошибается тот, кто ничего не делает». Подпишем, а там видно будет. В случае чего — договоримся.
[image: ]Молча исправляю ошибку в итоговом файле перед отправкой поставщику, поставив свою подпись.
[image: ]Провожу служебное расследование, чтобы выявить виновного в такой халатности.
3. Поставщик привез товар. Товар не совсем тот, что указан в спецификации — чуть хуже характеристики, но дешевле, и очень нужен прямо сейчас. Ваш принцип приемки?
[image: ]Только строгое соответствие описанию объекта закупки. Если в извещении был синий чайник, а привезли красный, приемку не подпишу, сколько бы ни упрашивали.
[image: ]Смотрю, насколько критично отклонение. Если функционал тот же — можно подписать акт, но потребую соразмерное снижение цены или увеличение гарантийного срока.
[image: ]Если товар реально нужен, подпишу что угодно. Потом разберемся. Бюрократия не должна мешать работе.
[image: ]Устрою экспертизу с привлечением внешних специалистов, сниму все на фото и создам огромную папку документов для защиты себя на случай проверки.
4. Начальник требует провести закупку в кратчайшие сроки, но в ЕИС технический сбой, разместить извещение не получается. Ваши действия?
[image: ]Звоню в техподдержку ЕИС, параллельно ищу альтернативные варианты и жду, когда заработает, просиживая ночь на работе.
[image: ]Развожу руками и иду к начальнику с докладной о форс-мажоре. Моя совесть чиста.
[image: ]Заключаю договор напрямую с проверенным поставщиком по пункту 4 части 1 статьи 93 Закона № 44-ФЗ, аргументируя это срочностью и техническим сбоем.
[image: ]Пишу служебную записку, что проблема системная, и предлагаю перенести закупку на следующую неделю.
5. Вы узнали, что ваш поставщик — фирма-однодневка, но контракт уже почти исполнен, товар хороший, а жалоб нет. Что вы будете делать?
[image: ]Буду переживать и корить себя, что проглядел на этапе проверки. В следующий раз буду запрашивать всю цепочку учредителей. От тяжелых мыслей заработаю недосып.
[image: ]Доложу начальству, что выявил нарушение, и предложу расторгнуть контракт в одностороннем порядке, несмотря на сроки и последствия.
[image: ]Ничего. Контракт исполнен, товар на месте. Какая разница, кто там учредитель? Моя задача — обеспечить потребности учреждения.
[image: ]Срочно свяжусь с юристами для оценки рисков. Проверю всю цепочку документов, чтобы, если ФАС придет с проверкой, у меня было алиби.
6. Как вы мотивируете себя и свою команду работать быстрее и качественнее?
[image: ]«Ребята, давайте просто сделаем свою работу быстро и качественно. Кто не работает, тот не ест. У меня еще куча дел».
[image: ]«Закупщик проверяется не годами службы, а готовностью к любым форс-мажорам. Только так мы сможем выжить в этом мире тендеров и аукционов».
[image: ]«Вы знаете, что такое настоящий риск? Это когда контракт срывается, а товар не приходит. Мы — команда, которая не позволяет этому случиться».
[image: ]«Коллеги, помните: каждая заявка — это ящик Пандоры. Мы должны быть готовы к любому развитию событий».
7. К вам приходит новый сотрудник. Как вы вводите его в курс дела по Закону № 44-ФЗ?
[image: ]Назначаю двух наставников: одного по теории, второго по практике. Сама лично контролирую каждое его действие в ЕИС первый месяц.
[image: ]Даю ему настройки личного кабинета во всех ЭТП и говорю: «Разбирайся. Лучший способ научиться — ошибиться и объяснить это ФАС».
[image: ]Выдаю ему папку с 10 томами судебной практики и говорю: «Изучай. Пощады не будет».
[image: ]Сразу даю в работу самого сложного поставщика. «Плыви, Щука, я тебя породил — я тебя и утоплю».
[bookmark: _GoBack]
Подсчитайте, каких ответов у вас больше — А, Б, В или Г. 
Смотрите результат и узнайте себя!
 
[bookmark: _Hlk227757850] Если больше всего ответов А:
 Вы — Гермиона Грейнджер из серии книг «Гарри Поттер» Дж. К. Роулинг

[image: ]
 
Вы — ходячая энциклопедия Закона № 44-ФЗ. Вы знаете все статьи наизусть и требуете идеального соблюдения процедур. Любая закупка для вас — это магия четкого алгоритма. Коллеги бегут к вам за консультацией, но побаиваются вашего строгого взгляда, если кто-то перепутал ОКПД2. Вы уверены: «В книгах — вся мудрость, а соблюдение закона — лучшая защита от нарушений».
 
 
[bookmark: _Hlk227757996]Если больше всего ответов Б: 
Вы — Гоша (Жора) из к/ф «Москва слезам не верит»

 [image: ]
 
Вы — настоящий профессионал высокого класса. Спокойны, расчетливы и ответственны. Вы умеете найти выход из любой ситуации, будь то срыв поставки или внеплановые проверки. К вам приходят за советом, потому что вы всегда знаете, как разрулить проблему с минимальными потерями. Вы предпочитаете не воевать с системой, а договариваться с людьми, оставаясь при этом в рамках закона.
 
 
Если больше всего ответов В: 
Вы — капитан Джек Воробей из к/ф «Пираты Карибского моря»
 
 
[image: ]
 
Вы - виртуоз компромисса, дока переговоров и мастер нестандартных решений. Если нужно срочно получить товар — вы найдете способ обойти формальности (не нарушая закон, конечно, просто используя хитрость). Поставщики не понимают, как вы их уговорили снизить цену на 20 процентов, а коллеги — как вы вообще умудрились провести эту закупку. Иногда вас сложно понять, но результат всегда есть. Фразу «Надо мыслить нестандартно, коллеги!» вы повторяете чаще всего.
 
 
Если больше всего ответов Г: 
Вы - Шерлок Холмс из произведений А. Конан Дойля
 
[image: ]
 
Вы - борец за справедливость и порядок. Вы подозреваете всех и вся. Ваша главная цель — не просто провести закупку, а защитить учреждение от будущих рисков и проверок. Вы ведете досье на каждого поставщика и анализируете связи учредителей. Вас трудно обмануть, потому что вы видите улики там, где остальные видят просто галочку в ЕИС. Иногда вас считают параноиком, но, когда приходит проверка, все молятся на вашу педантичность.
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